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MODULO | - GESTAO EMPRESARIAL

DISCIPLINA EMENTARIO HORAS.AULA
O conceito de logistica: da visdo tradicional avisdo moderna. O papel da logistica nas empresas. Fungdes logisticas: aquisigao, comércio exterior,
~ P transporte, armazenamento, gerenciamento de 0C o de pedidos, Estoque sistémico- Logistica integrada e Cadeia
Gestdo de Logistica P . gerer Pro pecido X q . 8 ntes 24
Total de Suprimento. Fatores criticos de sucesso. A estratégia como uma trajetéria. O diagrama de causa e efeito. As dimensdes relevantes do
desempenho. Selegdo de Indicadores-chave. Sistemas administrativos integrados (IRP).
Administragdo de RH. Misséo, objetivos, importancia para a organizagdo e para as pessoas. Modelo de gestdo de RH. Os subsistemas de gestdo de
Gestdo de Recursos Humanos < o iy mp P ganizag para as p gestao de € 20
pessoas e seus objetivos. Gestdo estratégica de pessoas. Gestdo por competéncias. Comportamento organizacional.
Conceitos e definigdes da Q Dimensdes da Q Evolugdo Histérica da Qualidade. Capacidade de Processo e Controle Estatistico de
. L. . Processos. Ferramentas da Apresentagdo de CASE em LogisticaQ Garantia da Q normas da série 1SO 9000. Controle da Qualidade
Gestdo Estratégia da Qualidade . - . ~ L . . N . . N - 16
Total (TQC) . Administragdo da Qualidade Total. Gestdo Estratégica da Qualidade. Prémio Nacional da Qualidade. Implantagdo de Sistemas e Gestdo
da Qualidade.
- N Fundamentos de marketing. Caracteristicas do novo mercado e o relacionamento com o cliente. Criagdo de valor para o cliente com a gestdo da cadeia
Gestdo de Marketing . X « . X 20
de suprimentos. Marketing no mercado global. Gestao da logistica de marketing.
Concepgdo de um sistema contabil voltado para informagGes gerenciais; Sistemas de apuragdo de Custos paratomada de decisdo; Visdo gerencial
Gestdo de Sistemas Contdbeis |dos elementos que compdem o ativo e o passivo da empresa; Contabilidade como instrumento de auxilio na preparagdo e no controle do orgamento 16
empresarial; Analise do desempenho com base no dados contabeis. Custeio ABC. Exercicios.
Caracteristicas de uma pesquisa. O Planejamento de uma pesquisa. Condi¢Ges necessérias para avalidade de uma pesquisa e a fidedignidade de
Jol da q seus T A natureza da Ciéncia Social e os métodos utilizados. A evolugdo da pesquisa . Diferentes tipos de pesquisa qualitativa. O projeto de 20
Cientifica pesquisa. A socializagdo dos resultados da pesquisa. Fontes, instrumentos e técnicas para a coleta de dados. Andlise e interpretacdo dos resultados.
Relatério de pesquisa e relato de experiéncia docente. O relatdrio final de monografia.
Gestdo de Projetos com foco na |Defini¢do de projeto; Evolugdo da geréncia de projetos; Estrutura analitica de projetos; Diagrama de GANTT; Diagrama PERT/CPM; 16
Metodologia PMI Metodologia PMI / PMBOK para a geréncia de projetos.
= " . Cadeia de valor. Analise de valor. Parceria na cadeia de valor. Participagdo da Logistica na Cadeia de valor. Decisbes no gerenciamento da cadeia de
Gestdo da Cadeia de Suprimentos| N o N pac 8 8 20
suprimentos. Da logistica ao Supply Chain Management.
0 Valor do dinheiro no tempo. Juros. Valor presente e valor futuro. Formagdo e recuperagdo de Capital. Tipos de desconto. Corregdo monetaria.
Gestso de Fi Rendimento te e real. Analise do fluxo de caixa. Séries financeiras Avaliagdo de investimento de capital. Planos de amortizagdo. Retorno e Risco. 2
estao de Financas Estrutura do capital. Andlise de liquedez, solvéncia e lucratividade. Analise do ponto de equilibrio. Alavancagem operacional, financeira e combinada.
Arrendamento mercantil.
. L Conceitos de organizagdo e Estratégia. Planejamento estratégico Empresarial. Gestdo por processos e Indicadores . Gestdo deSkills criticos e da
Planejamento Estratégico . . PR . A L - L N
N cultura organizacional. Tendéncias Organizacionais para o terceiro milénio: a nova légica organizacional. Laboratério de gestdo da mudanga 24
Empresarial. . . e
empresarial pelo Planejamento estratégico. Estudos de caso.
CARGA HORARIA DO MODULO | 200
MODULO 11 - LOGISTICA E GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS
DISCIPLINA EMENTARIO HORAS.AULA
Estatistica e Matematica P - - ~ . . - . -
N N L Estatistica Basica. Maximos e Minimos das fungGes. Teoria das Filhas. Programagdo Linear. Simulagdo. 20
Aplicadas a Logistica
Cadeia de Suprimentos Uma nova Cadeia de Suprimento e seu gerenciamento. Evolugdo da Logistica. Participagdo da Logistica na Economia. Logistica Empresarial uma disciplina 16
estratégia de negdcios Vital. Visdo estratégica do gerenciamento da cadeia de suprimento. Os elementos da cadeia de suprimento. Estudos de caso.
o Paradigmas e Estratégias de Manufatura. Empresa de Classe mundial. Sistemas de Produgdo: Planejamento, operagdo, integragdo. Sistemas enxutos
Gestéo de Manufatura (LEAN) de Produgdo. Sistemas: JIT, KANBAN, MRP e OPT. Estudos de Caso. 20
0 Conceito de Custo Total Minimo . Interface Logistica e Marketing. Canais de distribuigdo. Nivel de servigo. A logistica na estrutura organizacional.
Gestdo de Logistica e Tecnologia |Aspectos financeiros relacionados a estoques. Custos de manter estoques. Implicagdes na imobilizagdo de capital de giro das empresas. Modelos de
de Informagdo (compras, decisdo no gerenciamento de estoques. Analise ABC. Modelos de estoques: ponto de requerimento, EOQ. Gestdo Estratégica e Medicdo de 24
Estoque e Armazenagem) Desempenho. Propdsito, objetivos e metas da organizagdo. Foco em pontos relevantes. Fatores criticos de sucesso. A estratégia como uma
trajetoria.
~ Andlise da demanda por transporte. Modelos de rede e malha vidria. Otimizagdo de sistemas de transporte. Maximos e minimos de fungdes.
Gestdo de Transportes / ~ - N = et " "
Distribuica Modelagem e solugdo por programagdo linear. Teoria dos grafos. Representacdo dos problemas classicos de transporte e frota. Selegdo de veiculos. 20
istribuicao Roteirizagdo e programacgdo de viagens. Medidas de desempenho e produtividade. Auditoria de transportes.
P P 0 que é um operador logistico, suas caracteristicas, tipos de servigos oferecidos na logistica empresaria. Etapas da contratagdo: RFI (visdo sistémica da
Estratégias de Logistica e N . . . - . ) N
s cadeia de suprimentos, do fluxo de materiais e de informagdes. Reduzir custos e melhorar controles. (avaliar necessidades com o que o mercado 24
Operador Logistico o . « b s
apresenta). RFP (solicitagdo de propostas, scorecard de decisdo). Contratagdo e monitoramento da performance dos operadores logisticos.
Conferéncias, Visitas técnicas e |Conferéncias Informativas de empresas com exceléncia , baseada na estratégia da Cadeia de Suprimentos: Projetos de melhorias em Gestdo de 36
Jogos de negdcios Estoques: Petrobras. Projetos de Classificagdo de Materiais: CH Consultoria. Projetos emSupply Chain : Xerox.
CARGA HORARIA DO MODULO I 160
CARGA HORARIATOTAL  --> 360 .




